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La empresa. Confianza en 
tiempos de incertidumbre
Cuando todo se vuelve incierto, 
es cuando más valor tiene aquello 
que permanece. Vivimos tiempos 
de extraordinaria inestabilidad, de 
cambios constantes. 

Se cuestionan principios que creíamos 
asentados, se debilitan certezas y la 
sensación de provisionalidad se instala 
en nuestro día a día. Todo evoluciona con 
rapidez; y no siempre para mejor. En este 
contexto, conviene hacerse una pregunta 
sencilla: ¿qué permanece? Pues, por 
ejemplo, la empresa. Porque, incluso en los 
momentos más complejos, la empresa no 
se detiene. Responde. Planifica, invierte, 
asume riesgos, sigue adelante cuando 
el entorno duda. Mantiene la actividad, 
sostiene el empleo, genera oportunidades. 
Y lo hace con un compromiso firme con la 
sociedad de la que forma parte.

La empresa es, en sí misma, un espacio de 
estabilidad en medio de la incertidumbre. 
Un lugar donde se generan certezas. 
Donde el esfuerzo cobra sentido, 
donde el talento crece, donde las ideas 
se transforman en realidad. A veces 
olvidamos su verdadero alcance. Más 

allá de cifras o indicadores, la empresa 
es cohesión social, es formación, es 
innovación, es progreso compartido. 
Es, también, una forma de entender la 
responsabilidad: la de quienes emprenden, 
invierten y perseveran incluso cuando el 
contexto no acompaña.
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Andalucía, y especialmente Málaga, están 
demostrando que es posible avanzar en este 
escenario. Dinamismo empresarial, atracción 
de inversión, sectores que se consolidan y 
otros nuevos que emergen con fuerza. Un 
entorno que sigue generando oportunidades 
y que avanza con determinación, 
consciente también de que el crecimiento 
exige ambición, mejora continua y la 
capacidad de afrontar nuevos desafíos sin 
caer en la complacencia.

Porque, precisamente ahora, es cuando más 
debemos reivindicar —con serenidad, pero 
con firmeza— el papel de la empresa. No 
como un actor secundario, sino como un pilar 
fundamental del progreso. La empresa no 
es un problema a vigilar. Es una energía que 
impulsar. Y cuando una sociedad confía en 
sus empresas —en su capacidad de crear, de 
innovar, de generar empleo y de sostener el 
bienestar— esa sociedad fortalece su futuro. 

En tiempos de incertidumbre, la empresa 
no solo resiste. La empresa responde.

Javier González de Lara y Sarria 
Presidente de CEM
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Talento que impulsa personas, 
empresa que transforma sociedad
Hablar de empresa es, en gran 
medida, hablar de personas. Del 
talento que impulsa ideas, que 
transforma proyectos en realidades 
y que da sentido a la actividad 
económica más allá de los resultados.  

Porque no hay empresa sin talento. Y no hay 
talento que crezca plenamente al margen 
de la empresa. En un entorno en constante 
transformación, donde la tecnología, los 
nuevos modelos productivos y los cambios 
sociales redefinen el mercado laboral, 
el talento se ha convertido en un factor 
estratégico. No solo para la competitividad 
de las empresas, sino también para el 
desarrollo profesional y personal de quienes 
las integran.

La empresa es el espacio donde ese talento 
se activa. Donde se forma, se desarrolla 

y se proyecta. Donde se adquieren 
conocimientos, pero también habilidades, 
valores y experiencias que acompañan a las 
personas a lo largo de su trayectoria. Hoy, 
más que nunca, las empresas afrontan el 
reto de atraer, fidelizar y hacer crecer ese 
talento. De adaptarse a perfiles profesionales 
en evolución, a nuevas expectativas, a 
formas distintas de entender el trabajo. 

Y de hacerlo en un contexto en el que, en 
muchos casos, conviven oportunidades con 
dificultades para encontrar las capacidades 
que se necesitan.

Este desafío exige una mirada amplia. Una 
forma de entender la gestión de las personas 
que integre formación, especialización, 
desarrollo continuo y adaptación a entornos 
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cada vez más digitales y cambiantes. Pero 
también exige reconocer algo esencial: que 
invertir en talento es invertir en futuro. En 
empresas más sólidas, más innovadoras, 
más competitivas. Y, al mismo tiempo, en 
una sociedad con más oportunidades, más 
cohesionada y con mayor capacidad de progreso.

Málaga y Andalucía están viviendo una 
transformación en la que el talento juega un papel 
decisivo. Nuevos sectores, nuevas actividades y 
nuevas oportunidades que requieren personas 
preparadas, capaces de adaptarse y de aportar 
valor en entornos exigentes. En este camino, la 
colaboración entre empresa, sistema educativo y 
sociedad resulta fundamental. Porque el talento 
no se genera de forma aislada: se construye, se 
acompaña y se impulsa. Por eso, poner el foco en 
el talento es, en realidad, ponerlo en las personas. 
En su capacidad de aprender, de mejorar, de 
avanzar. Y entender que, cuando el talento 
crece dentro de la empresa, no solo crece la 
organización. Crece toda la sociedad.

Natalia Sánchez Romero  
Vicepresidenta ejecutiva y secretaria 
general de CEM



Sobre CEM 
01

En CEM, promovemos el 
presente y el futuro de las 
empresas de la provincia.
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La voz de las empresas de Málaga
Somos la principal organización profesional de empresarios de la provincia de Málaga, constituida para la 
coordinación, representación, gestión, fomento y defensa de los intereses de las empresas.

Somos la voz del tejido 
productivo en Málaga, 
representando a más 
de 100 organizaciones, 
40.000 empresas 
y autónomos 
de la provincia.

Influencia
Posicionamos el interés 
empresarial en los 
espacios de gobierno y 
toma de decisiones.

Fomentamos el 
crecimiento económico 
y social de la provincia 
desde la participación 
institucional, el diálogo 
social y la colaboración 
público-privada.

Notoriedad
Visibilizamos la empresa 
ante la opinión pública 
como referente 
económico y social.

Conectamos empresas, 
trabajamos en proyectos 
promoviendo el 
emprendimiento, la 
formación, el empleo, el 
talento, la innovación, la 
RSE y la competitividad.

Impacto
Compartimos y 
generamos proyectos 
que contribuyen al 
impulso y transformación 
de la provincia.

Negociación
Somos parte fundamental 
del Diálogo Social, desde 
la representación de las 
empresas y con espíritu 
de consenso.

Sobre CEM

Confederación de 
Empresarios de Málaga

Pincha aquí para 
visitar la web

https://cem-malaga.es/sobre-cem/
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La organización
Estructura organizativa

Organizaciones 
Sectoriales

Empresas Organizaciones 
Locales
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Órganos de gobierno
Descubre más sobre nuestros órganos de 
gobierno aquí

Presidente
Javier González de Lara y Sarria

Vicepresidenta ejecutiva ∙ secretaria 
general
Natalia Sánchez Romero

Vicepresidente
Juan Manuel Rosillo Gutiérrez

Tesorero
Esteban Bueno Morillas

Contador
Javier Noriega Hernández

Vocales
Tomás Azorín Varela
Baldomero Bellido Carreira
Juan José González Ramírez
María Paz Hurtado Cabrera
José Luque García
Francisco Javier Rodríguez Macías

Comité Ejecutivo

Comisión de Buen Gobierno

Presidente
José Carlos Escribano de Garaizábal

Secretaria general
Natalia Sánchez Romero

Vocales
Esteban Bueno Morillas
Javier Noriega Hernández
José Manuel López Mayorga
Rosa Mª González Rubia

Junta Directiva

Asamblea General

https://cem-malaga.es/organos-de-gobierno/
https://cem-malaga.es/organos-de-gobierno/
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Departamento de Proyectos 
y Formación

Responsable de Ejecución
Noelia García Molina

Responsable de Contenidos
Mª Luisa Regalado Rodríguez 

Técnico
Javier Rico Roca 

Administrativos
Francisco J. González López
Mª Rosario Ruiz Molina
Esther Espinosa EscámezDepartamento de 

Comunicación y Protocolo

Responsable
Pablo Mapelli Lafuente

Equipo CEM
Descubre más sobre el equipo CEM aquí

Presidente
Javier González de Lara y Sarria

Vicepresidenta ejecutiva ∙ secretaria 
general
Natalia Sánchez Romero

Secretaria general adjunta y 
responsable de Proyectos
Dolores Olmo Arana

Departamento Financiero

Responsable
Yosune Ibarreche Truchero

Administrativo
Sergio García Alcázar

Departamento de Servicios a 
Empresas, Innovación y Tecnología 

Responsable
Félix Infante León

Departamento de 
Administración y Secretaría  

Responsable
Josefa Moreno Ramírez

Conserjería y Mantenimiento
José Sánchez González

Limpieza
Remedios Martín Ramos
Jessica López Martín

Departamento de Relaciones 
con Organizaciones y 
Promoción Asociativa 

Responsable
Javier Bao Lerena

https://cem-malaga.es/equipo-profesional-1/
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Comprometidos con nuestro entorno
CEM forma parte y participa activamente en órganos de representación institucional 
organizaciones públicas y privadas, entidades y colectivos del tejido social de nuestra provincia.

Descubre más sobre la web de CEM aquí

Organizaciones empresariales Total instituciones03

Cámaras de Comercio 02

Empleo y seguridad social 03

Relaciones laborales y diálogo social 05

Territorio, espacios naturales y medioambiente 10

Espacios sectoriales 10

Desarrollo social 09

Infraestructuras 02

Planificación estratégica 04

Otros 02Educación 06

56

https://cem-malaga.es/asociados-a-cem/


Memoria 
2025 

02

Seguimos reforzando nuestro compromiso 
con el tejido empresarial malagueño, 
impulsando iniciativas orientadas a la 
competitividad, la innovación y el desarrollo 
económico sostenible de la provincia.
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2025 en cifras
Descubre más sobre las asociaciones de CEM aquí

Junto a: 

28
proyectos realizados.

100
asociaciones colaboradoras.

+40.000
empresas y autónomos representados.

https://cem-malaga.es/asociados-a-cem/
https://cem-malaga.es/asociados-a-cem/
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58
jornadas y eventos formativos.

	 Absentismo, 
	 Inteligencia Artificial, 
	 Relevo generacional, 
	 Normativa, 
	 Salud laboral, 
	 Empresa familiar, 
	 Productividad, 
	 Gestión de equipos, 
	 Big data, 
	 Diálogo social, 
	 Fiscalidad, 
	 Liderazgo femenino, 
	 ChatGPT, 
	 Facturación electrónica, 
	 Siniestralidad, 
	 Registro horario digital…

4
estudios / informes. Clica aquí 
para ver nuestras publicaciones.

+180
comunicaciones compartidas a una red 
de más de 27.000 suscriptores vía mailing:
Convocatorias, informes, contenidos 
formativos, novedades normativas.

+3.250
asistentes.

1.421
acciones de mediación en el marco de 
actividad del Sistema Extrajudicial de Resolución 
de Conflictos Laborales en Andalucía (SERCLA).

https://cem-malaga.es/publicaciones-e-informes/
https://cem-malaga.es/publicaciones-e-informes/
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27
convenios de colaboración activos 
con empresas, entidades privadas y 
administraciones públicas. Clica aquí 
para ver nuestros convenios.

Sector financiero

Administraciones públicas 
e Instituciones Salud y prevención

Innovación, Energía y 
Desarrollo Empresarial

Educación, Formación y 
Universidades

Inclusión social y acción 
solidaria

https://cem-malaga.es/convenios/
https://cem-malaga.es/convenios/


Medalla de Andalucía
Javier González de 
Lara, reconocido por su 
contribución al diálogo 
social y al fomento 
del tejido asociativo 
empresarial

Apuesta por la innovación
Jornada "IA y 
ciberseguridad: 
Transformando empresas 
para la próxima 
generación", junto a 
Google y Caixabank

Más competitividad
Presentación 
del Informe 
Socioeconómico de la 
provincia de Málaga 
2024-2025, con la 
colaboración de Unicaja

Nuevos retos, 
nuevos escenarios
Foro empresarial + 
empresas + sociedad, 
avanzando unidas, con 
Metro Málaga, Ilunion, 
Unicaja y Moeve

Unidad de acción 
empresarial
Junto a Ceoe, impulsando 
el compromiso y la 
participación institucional 
en el contexto 
socioeconómico actual
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Lo más destacado



Día de la empresa
Las empresas, 
protagonistas 
del progreso, 
el desarrollo 
económico y social 
de Andalucía

Hacemos Málaga
Fundación Unicaja, 
Soho Boutique 
Hotels, Grupo ORP 
y Primor, premios 
empresariales 2025

Premio Jábega 2025
Nuestro foro RSE 
Málaga, reconocido 
por su labor en la 
promoción de la 
responsabilidad 
social empresarial

Apoyo a la Pyme
Promovemos 
el crecimiento 
empresarial a través de 
modelos de negocio 
más innovadores 
y sostenibles

Balance 2025
Destacamos 
el dinamismo 
socioeconómico de 
Málaga, advirtiendo sobre 
amenazas que pueden 
condicionar su futuro

Lo más destacado
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+ EMPRESAS + SOCIEDAD, avanzando unidas

Asamblea General Foro Empresarial “Nuevos retos, nuevos escenarios”
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Aprobamos nuestra Memoria 
de Actividades 2024 

Aprobamos nuestro balance 
económico del Ejercicio 2024 

Aprobamos nuestro Presupuesto 
para el Ejercicio 2025 

Aprobamos la incorporación de 
nuevos asociados 
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Con el patrocinio de

+300
asistentes.

+200
empresas y organizaciones.

Impacto en 19
medios de comunicación.

Propósito

Apostar por la 
diversidad de nuestro 
tejido productivo
Nos apoyamos en sectores 
estratégicos, visibilizando 
actividades emergentes 
que impulsan y transforman 
nuestras empresas 
hacia el futuro.

Compartir visión, 
criterio, know how y 
excelencia empresarial
Contamos con voces y 
perfiles referentes, generando 
una conversación libre, 
crítica, abordando retos 
y desafíos basados en el 
éxito empresarial.

El poder transformador 
de la empresa, clave 
del Foro Empresarial 
de CEM

	 La organización patronal 
destaca el impacto social 
de las empresas como 
agentes de cambio, fuente 
de progreso y desarrollo 
económico

	 González de Lara: «Málaga 
demanda un nuevo 
impulso, con estrategias 
que promuevan el 
camino hacia la próxima 
generación social y 
empresarial»

Pincha aquí para 
visitar el enlace

https://cem-malaga.es/el-poder-transformador-de-la-empresa-clave-del-foro-empresarial-de-cem/
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Así fue la Asamblea 
General y Foro 
Empresarial 2025

https://www.youtube.com/watch?v=UQIgPyHG1sQ
https://www.youtube.com/watch?v=UQIgPyHG1sQ
https://www.youtube.com/watch?v=UQIgPyHG1sQ
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Informe Socioeconómico de la 
provincia de Málaga y propuestas 
para la competitividad empresarial
junio

Junto a

Enlace de 
descarga

https://cem-malaga.es/cem-presenta-su-informe-socioeconomico-de-la-provincia-de-malaga-2024-2025-y-propuestas-para-la-competitividad-empresarial/
https://cem-malaga.es/cem-presenta-su-informe-socioeconomico-de-la-provincia-de-malaga-2024-2025-y-propuestas-para-la-competitividad-empresarial/


25Memoria de actividades 2025

Sobre CEM Memoria

#HaCEMosMálaga2025
noviembre / Descubre más aquí

Premiados

Así fueron los XIII 
Premios Empresariales 
Hacemos Málaga - 2025

https://cem-malaga.es/fundacion-unicaja-soho-boutique-hotels-grupo-orp-y-primor-premios-hacemos-malaga-2025/
https://www.youtube.com/watch?v=aIlLgjdOhOs
https://www.youtube.com/watch?v=aIlLgjdOhOs
https://www.youtube.com/watch?v=aIlLgjdOhOs
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XIII Edición de los Premios Empresariales Hacemos Málaga
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Andalucía en positivo. 
La empresa liderando el futuro
febrero

Javier González de Lara, 
reconocido con la Medalla de 
Andalucía 2025 de la Economía 
y la Empresa
La Junta de Andalucía concede a nuestro 
presidente este reconocimiento por su 
trayectoria en el ámbito organizativo 
empresarial y promoción del Diálogo Social.

“Creo en la empresa y defiendo sus 
valores como motor para crear empleo 
y prosperidad y bienestar en nuestra 
tierra, Andalucía. Siempre, con las 
personas en el centro”

Pincha aquí para 
visitar el enlace

https://cem-malaga.es/javier-gonzalez-de-lara-reconocido-con-la-medalla-de-andalucia-2025-de-la-economia-y-la-empresa/
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Asamblea general de la Confederación de Empresarios 
de Andalucía (CEA) 2025
marzo
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Visita al IES Mare Nostrum

28A – Día de la Empresa en Andalucía

Confederación de 
Empresarios de Andalucía

Celebración institucional en la Confederación 
de Empresarios de Andalucía

octubre
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Presentación del Informe Edelman
septiembre

El Informe Edelman Trust 
Barometer sitúa a la empresa 
en Málaga y Andalucía 
como institución mejor 
valorada por la sociedad en 
un estudio comparado con 
otras instituciones de carácter 
político, organizaciones sin 
ánimo de lucro o medios de 
comunicación.

El 64%
consideran que las empresas 
operan de manera correcta.

El 77%
de los andaluces confían en que su 
empleador actúa adecuadamente.
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Proyectos
Empleo y Formación

Plan Primera Oportunidad 2025 
	 Programa referente de inserción 

laboral de jóvenes egresados 
de la UMA y FP contratados por 
empresas de Málaga. 

	 Gestionado por CEM con la 
financiación de la Diputación, 
cubriendo el 70%-85% del coste 
salarial y de Seguridad Social de los 
jóvenes contratados.

Junto a 
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Últimos resultados

Desde su puesta en marcha en 2017

71%
FP

83%
universitarios

85
contrataciones
54 universitarios y 31 titulados en FP. en la misma empresa que los contrató a través de #PPO u otra. 

Transcurrido un año de finalización del plan.

762
contratos formalizados.

90%
de los contratos a jornada completa.

644
empresas participantes.

80%
de inserción profesional.
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El Plan Primera Oportunidad impulsa una nueva convocatoria 
para fomentar el empleo juvenil en la provincia
septiembre / Descubre más aquí

Diputación de Málaga, Confederación de 
Empresarios de Málaga, Universidad de 
Málaga y UNED destacan la novena edición 
del Plan Primera Oportunidad como un 
programa clave para la inserción laboral 
de jóvenes titulados, tras su presentación 
en Málaga, donde se han puesto en valor 
los resultados alcanzados en ediciones 
anteriores y el impacto positivo de esta 
iniciativa en la empleabilidad juvenil, 
mediante ayudas a la contratación en 
empresas de la provincia y la colaboración 
activa de las principales instituciones 
académicas y empresariales.

https://cem-malaga.es/el-plan-primera-oportunidad-activa-una-nueva-convocatoria-para-impulsar-el-empleo-juvenil-en-malaga/
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Innovación y Tecnología

Formación online Cursos de digitalización para la cualificación profesional

Inteligencia Artificial 
aplicada a la gestión 
de procesos 

Junto a la Junta de Andalucía / Descubre más aquí

Competencias 
digitales eficaces en el 
entorno laboral 

Herramientas 
digitales: 
Microsoft 365 

https://cem-malaga.es/cem-y-la-junta-de-andalucia-ofrecen-cursos-de-digitalizacion-de-cualificacion-profesional/
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Jornada ‘El futuro del CFO: Transformación 
digital e Inteligencia Artificial’ 
febrero

Jornada ‘IA y ciberseguridad: palancas para 
la productividad empresarial’
marzo / Descubre más aquí

Junto a Junto a 

https://cem-malaga.es/ia-y-ciberseguridad-transformando-empresas-para-la-proxima-generacion/
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Jornada ‘¿Cómo puede ayudar la IA a mejorar la productividad de las empresas?’
junio

Junto a 
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Asesoramiento empresarial 
y emprendimiento
Desde nuestra Unidad de Servicios a Empresas

	 Cómo hacer presentaciones eficaces 
con IA.

	 Creatividad con IA aplicada a las 
estrategias de negociación y resolución 
de conflictos.

	 La negociación de un Plan de Igualdad y 
su implantación en la empresa.

	 Sensibilización frente al acoso. Tipos 
de acoso, régimen de responsabilidad y 
visión práctica.

	 Reorganización (Holding) de Empresas 
Familiares: Estructura Fiscal Óptima.

Webinars

Fomento de la cultura 
emprendedora
Junto a la Cámara de Comercio de Málaga

Sesiones en 11 centros formativos 
y la Universidad de Málaga, con la 
participación de 263 alumnos.
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Sobre CEM Memoria

Visitamos el IES Playamar Acercando la empresa a la universidad
mayo

Visitamos la Facultad de 
Marketing y Gestión de la 
UMA en el marco de nuestro 
programa Acercando la 
empresa a la Universidad

Junto a 



39Memoria de actividades 2025
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Personas y Talento
Foro Talento y Empresa – Jornadas 
formativas 
Junto a la Cámara de Comercio de Málaga

Construcción de acuerdos: resolución 
y negociación
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Sobre CEM Memoria

Formado por 

57
empresas.

Celebrando 

9
jornadas compartidas 
con empresas.

Con 

64
posts y noticias 
publicadas.

Comprometidos con la RSE – 2025

www.fororsemalaga.es

Promoviendo la sostenibilidad
FORO RSE MÁLAGA

El Foro RSE Málaga, reconocido con el Premio Jábega 2025 
por su contribución al impulso de la Responsabilidad Social 
en el tejido empresarial de la provincia de Málaga
noviembre

QR a newsletter

https://www.fororsemalaga.es/
https://cem-malaga.acblnk.com/show/3575194/x5oUYCcnq2Mw0rLvWAeKv/f2425f981b604011d58fbaab7094d174/
https://cem-malaga.acblnk.com/show/3575194/x5oUYCcnq2Mw0rLvWAeKv/f2425f981b604011d58fbaab7094d174/
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Participamos en la Jornada Integrando la sostenibilidad en mi negocio 
en la Cámara de Comercio de Málaga, junto a la Fundación SANDO
junio

Asistimos al encuentro Alianzas por el cambio social. Empresas y Tercer Sector, juntos por 
un impacto social real, organizado por Fundación Davante y el Ayuntamiento de Málaga
marzo
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Sobre CEM Memoria

Fundación CEM

La Confederación de Empresarios de Málaga 
y su fundación lanzan una nueva edición de la 
campaña navideña #ofréCEMe
enero

Sumándose a la iniciativa “Operación Reyes Magos: Ningún 
niño sin juguete”, impulsada por la Asociación INPAVI, con 
el objetivo de celebrar una gran fiesta navideña en todas sus 
delegaciones que contará con la visita de Sus Majestades los 
Reyes Magos de Oriente. 

Fundación CEM y Fundación Davante se alían 
para impulsar proyectos sociales en Málaga
septiembre / Descubre más aquí

Convenios 
de colaboración

https://cem-malaga.es/fundacion-cem-y-fundacion-davante-se-alian-para-impulsar-proyectos-sociales-en-malaga/
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CEM acoge la presentación del II Congreso 
Internacional Economía Circular y Plástico de 
Alcalá la Real
febrero / Descubre más aquí

Jornada ‘IA con conciencia: ética, empresa y 
futuro responsable’
noviembre

Junto a

https://cem-malaga.es/cem-acoge-la-presentacion-del-ii-congreso-internacional-economia-circular-y-plastico-de-alcala-la-real-jaen/
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Impulsando la competitividad
Formación online Transformando empresas: objetivos – personas - procesos
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Sobre CEM Memoria

Programa Incrementando la Competitividad Empresarial
Jornadas formativas, junto a la Cámara de Comercio de Málaga

Nuevo registro horario digital: normativa e 
implicaciones legales
octubre / Con Internalia Group y Cuatrecasas

Soluciones a la transición generacional en la 
pyme: cambio de liderazgo y adquisiciones
septiembre / Con ESESA

Factura electrónica vs. Verifactu. ¿Qué cambia 
realmente?
septiembre y octubre / Con FQ Asesores y A3 Satel

Preparación de juntas generales 2025: cuestiones 
prácticas a tener en cuenta como socio o 
accionista en situaciones conflictivas
mayo / Con Cuatrecasas
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Sobre CEM Memoria

Inteligencia artificial generativa: innovación real 
para la empresa
abril / Con ESESA

Cómo me preparo para las nuevas normativas: 
tecnología y facturación 2025
marzo / Con Aticco Software

Transformación digital: centros de datos e IA al 
servicio de las empresas
febrero / Con Datarush

Normativa y fiscalidad 2025: así serán las 
inspecciones de Hacienda
abril / Con PwC
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Transición energética: retos, oportunidades y 
claves de negocio para pymes
enero / Con Magtel

IA + ventas: lidera el cambio para competir mejor
enero / Con Hiagora
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Programa Málaga Destino
Junto a la Diputación de Málaga, impulsando la modernización y fidelización 
de la provincia de Málaga como destino turístico.

Subvencionando a través de App el consumo en negocio de la provincia, 
bonificando el 20% de compras o consumiciones.

+2.689.700 € 
subvencionados (+ 10.759.100 € de impacto 
en consumo).

79.948
usuarios.

898
establecimientos.

145.133
operaciones.

Desde su puesta en marcha en 2021
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Sobre CEM Memoria

CEM y Diputación de Málaga presentan la guía 
“Transforma tu negocio”, una hoja de ruta para 
diferenciarse a través de la personalización
diciembre

Jornada ‘Protocolo familiar y relevo generacional 
desde el punto de vista emocional y civil, mercantil 
y tributario
octubre

Junto a
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CEM acoge la reunión del Patronato de la Fundación CIEDES, 
centrada en el seguimiento de Plan de Actuación 2025
julio / Descubre más aquí

https://cem-malaga.es/cem-acoge-la-reunion-del-patronato-de-ciedes-centrada-en-el-seguimiento-del-plan-de-actuacion-2025-y-la-aprobacion-de-las-cuentas-anuales/
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Sobre CEM Memoria

Comunicando empresa, 
transmitiendo progreso

1.152
impactos en medios de 

comunicación.

+17.725
seguidores en redes sociales.

44
noticias publicadas.

+180
envíos vía mailing.

26
notas de prensa 

remitidas.



 @cemmalaga
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https://www.facebook.com/p/Confederaci%C3%B3n-de-Empresarios-de-M%C3%A1laga-CEM-100063584563507/?locale=es_ES
https://www.youtube.com/@cem_malaga
https://www.instagram.com/cemmalaga/
https://www.linkedin.com/company/confederaciondeempresariosdemalaga/posts/?feedView=all
https://x.com/cemmalaga?lang=es
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Sobre CEM Memoria

Para

Pincha aquí para 
visitar el enlace

Nueva web de CEM

Contar mejor quiénes somos, 
qué hacemos y cuál es 
nuestro propósito

Comunicar con mayor 
agilidad y transparencia

Impulsar la utilidad y el 
acceso a nuestra organización

https://cem-malaga.es/
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Influencia – Principales impactos en 2025 

Junto a APYMER, 
reclamamos soluciones por 
el corte de la carretera A-397 
(Ronda – Marbella)  
marzo

Valoramos la incidencia del 
apagón eléctrico sufrido en 
España durante la jornada 
del lunes 28 de abril 
abril

El poder transformador 
de la empresa, clave del 
Foro Empresarial de CEM 
mayo

10 Miércoles, 30 de abril de 2025Apagón masivo

La Confederación de Empresarios 
de Málaga (CEM) destacó ayer el 
«comportamiento ejemplar» de la 
sociedad en su conjunto durante la 
jornada del pasado lunes, prota-
gonizada por el apagón que afectó 
a toda la España peninsular, y el 
«compromiso de las empresas», 
con las compañías eléctricas al 
frente, para dar respuesta inme-
diata a la situación y proveer de 
productos y servicios a la ciudada-
nía. Los empresarios malagueños 
manifestaron su deseo de conocer 
cuanto antes las causas que han 
dado lugar a esta incidencia. 

La patronal malagueña, presi-
dida por Javier González de Lara, 
valoró el desarrollo de una jornada 
«complicada» ante una situación 
«sin precedentes» en España, 
provocada por la interrupción sú-
bita del suministro eléctrico, «cu-
ya incidencia económica todavía 
se sigue analizando». 

«Ha sido un día de gran incerti-
dumbre muy complejo y muy difí-
cil en el ámbito empresarial. Cuan-
do no hay fluido eléctrico, la pará-
lisis es absoluta», afirmó el presi-
dente de la CEM, que solicitó al 
Gobierno conocer las causas del 
apagón, algo que será también 
clave, según dijo, de cara a deter-
minar posibles reclamaciones 
económicas de los afectados. 

«Partiendo de la evidencia de 
nuestra dependencia energética y 
del uso de la tecnología, tanto en el 
ámbito doméstico como en la pro-
pia actividad económica, en el 
funcionamiento diario de las em-
presas, el impacto se está midien-
do de forma muy diversa», señaló. 

El coste económico fue valora-
do ayer en Madrid por el presiden-
te de la patronal nacional CEOE, 
Antonio Garamendi, en torno al 
0,1% del PIB en el conjunto de Es-
paña, lo que equivaldría a unos 
1.600 millones de euros. Fuentes 
de la CEM recordaron que la apor-
tación de Málaga al PIB español 
está en el 2,9%, lo que daría un 
montante de más de 40 millones, 
aunque insistieron en señalar que 
es un «calculo estimativo». 

«En todo caso, resulta complejo 
medir la incidencia a nivel provincial 
o local, dependiendo del tiempo que 

tardó en recuperarse el suministro 
eléctrico; en algunos casos, hasta 
bien entrada la madrugada, afec-
tando durante el día a numerosos 
centros de trabajo, empresas y ser-
vicios públicos», explicó la CEM. 

Además del coste para sectores 
como el comercio o la hostelería, la 
CEM resalta el efecto del lucro ce-
sante, es decir, las ventas no reali-
zadas ese día por el cierre. 

La Asociación de Hosteleros de 

Málaga (Mahos) afirmó a través de 
su presidente, Javier Frutos, que 
las cámaras frigoríficas profesio-
nales aguantan la conservación de 
productos en congelación más de 
24 horas pese a estar sin suminis-

tro, con lo que las pérdidas, más 
allá de algunos alimentos perece-
deros, no deben ser significativas. 
Para Mahos, la afección residirá 

más bien en ese lucro cesante de 
una jornada en la que la mayoría 
de bares y restaurantes tuvieron 
que parar al mediodía. 

El campo sufrió el apagón 

Por su parte, la patronal agraria 
Asaja Málaga advirtió de las «gra-
ves consecuencias» que el apagón 
ha tenido sobre las explotaciones 
ganaderas de la provincia, «afec-
tando de manera directa al bienes-
tar animal y a la producción». 

Así, entre los sectores más 
perjudicados se encuentra el ca-
prino de leche, donde las cabras, 
cabaña especialmente sensible a 
los cambios de rutina, sufren una 
situación de estrés por la inte-
rrupción del proceso en los casos 
de dos ordeños diarios. Se ha pro-
ducido también de forma puntual 
alguna pérdida de leche ya orde-
ñada, ya que no se pudo garanti-
zar la cadena de frío. En el caso del 
sector porcino, hubo cabezas de 
ganado que no pudieron alimen-
tarse en más de 18 horas, «con un 
riesgo elevado de estrés y agresi-
vidad». 

«Numerosos ganaderos se es-
tán planteando la adquisición de 
generadores ante la posibilidad de 
que esta situación se vuelva a re-
petir y así evitar pérdidas en sus 
explotaciones», aseguraron. 

Por otra parte, Asaja dijo que al-
gunas empresas de abastecimiento 
de frutas han perdido las ventas del 
día al no poder contactar con los 
proveedores ni pactar entregas. n

La industria cárnica malagueña ha sido una de las más 
golpeadas por el apagón. El presidente de Famadesa, 

Federico Beltrán, explica 
que la jornada del lunes es 
«la más dura que recuerda» 
en la historia de la empresa. 
«La luz se fue a las 12.30 y no 

volvió hasta pasadas las 2.30 de la madrugada. Han si-
do 14 horas muy largas, con más de 800 empleados sin 
poder hacer nada. No funcionaban los teléfonos ni in-
ternet para hablar con los clientes, no se podían servir 
pedidos. Ha sido un desastre. Los clientes comprenden 
la situación, pero tenemos también pedidos interna-
cionales a los que hay que explicar también los retrasos 
que van a tener sus entregas», comenta Beltrán, toda-
vía apesadumbrado. 

Las cámaras frigoríficas de Famadesa, dotadas de 
sistemas electrógenos, han aguantado sin problema 

toda la carne congelada pero sí se han tenido que dese-
char los 200 cerdos sacrificados hasta el mediodía, 
cuando se fue la luz. La plantilla no pudo volver a traba-
jar hasta el primer turno de las 6 de la mañana del mar-
tes.   

También en Faccsa-Prolongo vivieron una jornada 
muy difícil. El apagón dejó sin suministro eléctrico a la 
factoría de Cártama. Las plataformas de carga dejaron 
de funcionar, lo que paralizó la salida de camiones y los 
repartos desde las 12.30. La electricidad no se recuperó 
hasta las 2.30 de la madrugada. Faccsa Prolongo, que 
sirve pedidos en España, Francia o Italia, pudo retomar 
la actividad a partir de las 4 de la mañana. «La jornada 
de este martes ya ha sido de normalidad, con los ca-
miones repartiendo, pero lo de ayer fue un caos», ex-
plican desde la empresa. Las patronales sectoriales 
ANICE y FECIC estiman las pérdidas a nivel nacional en 
190 millones, según sus primeras estimaciones. n

Los empresarios estiman un impacto de 
40 millones entre pérdidas y lucro cesante
La CEM urge a que se conozcan las causas del apagón por las posibles reclamaciones nLa hostelería perdió 
la mayor parte de la facturación del día nAsaja afirma que afectó a la ganadería y a la venta de frutas
JOSÉ VICENTE RODRÍGUEZ 
Málaga

Sector empresarial

Álex Zea

La industria cárnica de Málaga, muy 
golpeada: «Ha sido un desastre»

JOSÉ V. RODRÍGUEZ 
Málaga

Patronal. Las pérdidas a nivel nacional se cifran en 190 millones

Un comercio de Málaga, el lunes en la jornada del apagón.

««FFuuee  uunn  ddííaa  ddee  ggrraann  
iinncceerrttiidduummbbrree,,  
mmuuyy  ddiiffíícciill..  CCuuaannddoo  
nnoo  hhaayy  fflluuiiddoo  
eellééccttrriiccoo,,  llaa  
ppaarráálliissiiss  eess  
aabbssoolluuttaa»»    

JAVIER G. DE LARA 
PTE. DE LA CONFEDERACIÓN 
DE EMPRESARIOS DE MÁLAGA (CEM)

+25 +27 +19



Influencia – Principales impactos en 2025 

Demandamos inversión 
y mantenimiento para las 
infraestructuras críticas de 
la provincia de Málaga   
julio

Rechazamos el modelo de 
financiación autonómica 
planteado por el Gobierno 
julio

Llamamos a la diplomacia 
inteligente para frenar una 
posible escalada comercial 
entre EE. UU. y la UE 
julio

La Confederación de Empresarios 
de Málaga (CEM), reunida en co-
mité ejecutivo, quiso manifestar 
ayer su «preocupación» sobre la 
actual situación de lo que denomi-
nan las infraestructuras «críticas» 
de la provincia. Por un lado, la pa-
tronal mostró su «contrariedad» 
ante las «constantes incidencias» 
que viene soportando la red ferro-
viaria nacional y, en particular, las 
conexiones con Andalucía. Por 
otro, reclamó lo que consideran 
una «necesaria inversión» en tor-
no al aeropuerto de Málaga para 
evitar su «colapso» debido a su 
«continuo y elevado aumento del 
tránsito de pasajeros». 

En relación a los trenes, la pa-
tronal ha hecho referencias a las 
numerosas averías que vienen 
condicionando el flujo de viajeros 
entre Málaga y Madrid.  

«El pasado 1 de julio asistimos, 
nuevamente, a un intenso episo-
dio de retrasos y paralización de la 
actividad de nuestros trenes en di-
ferentes rutas, afectando de forma 
notable al normal funcionamien-
to del transporte, generando una 
considerable incomodidad a nu-
merosos pasajeros que vivieron, 
con incertidumbre y falta de infor-
mación, horas de preocupante de-

mora, sin medios suficientes y ex-
puestos a las condiciones climáti-
cas propias de esta época del año», 
apuntó la CEM, presidida por Ja-
vier González de Lara. 

Los empresarios afirman que el 
impacto de este último caso, su-
mado a otros ocurridos durante los 
últimos meses, «no solo se mide 
en términos de puntualidad y con-
fort para los pasajeros, sino en el 
deterioro de una imagen y reputa-
ción puesta en entredicho para el 

que venía siendo uno de los medios 
de transporte más fiables y mejor 
valorados por los españoles».  

«Cabe recordar, también, que 
se trata de un medio de movilidad 
empleado de forma habitual en el 
ámbito de los negocios y la activi-
dad empresarial, suponiendo un 
perjuicio para la eficiencia y com-
petitividad de nuestras empre-
sas», añadió la CEM. 

La patronal malagueña se suma 
así a las voces que demandan una 

«planificada y decidida inversión» 
en el mantenimiento y desarrollo 
de las infraestructuras ferrovia-
rias.  

«No solo se trata de hacerlas 
crecer, atendiendo a las ya conoci-
das deficiencias de conectividad, 
por ejemplo, en nuestra provincia, 
sino de garantizar, como mínimo, 
el funcionamiento de las ya exis-
tentes. Tanto más en el tramo de 
más calor del año y que mayor 
tránsito de viajeros acoge, con 

motivo de la temporada alta; tu-
ristas que habrán de valorar la ca-
pacidad de nuestro país de acoger 
su visita, para propiciar su conti-
nuidad», afirmó. 

Proyección para el aeropuerto 

Respecto al aeropuerto Málaga-
Costa del Sol, el comité ejecutivo 
de la CEM valoró las recientes in-
formaciones sobre su posible am-
pliación. Los empresarios creen 
que este proyecto debe contar con 
el compromiso de su desarrollo 
«en plazo suficiente» para «evitar 
el colapso de la principal infraes-
tructura de nuestra provincia, ha-
bida cuenta de su continuo y ele-
vado aumento del tránsito de pa-
sajeros». 

Así, la CEM quiso centrarse no 
solo en la propia ampliación de su 
capacidad de operaciones, desta-
cando también la «necesaria pro-
yección viaria, logística y de servi-
cios que ha de asumir este mayor 
volumen». En este sentido, se refi-
rió a «nuevos accesos, impulso de la 
intermodalidad, refuerzo de la ope-
ratividad del transporte público y 
privado, y servicios auxiliares». 

Por último, recordó que «urge 
anticiparse» a futuras ampliacio-
nes con objetivos a corto plazo, 
viables y necesarios, como el acce-
so norte, «imprescindible para ga-
rantizar su futuro». n

La CEM: «contrariedad» por el caos de tren 
y temor a un «colapso» del aeropuerto
La patronal malagueña muestra su preocupación: critica las «constantes incidencias» de la red del AVE     
y reclama la «necesaria inversión» en torno al aeródromo tras conocerse el proyecto de ampliación

JOSÉ VICENTE RODRÍGUEZ 
Málaga

Infraestructuras

E. P.

Varias personas en los andenes de una estación.

La autopista de la Costa del Sol 
(AP-7) anunció ayer la culmina-
ción de las obras en el área de pea-
je troncal de Calahonda, que han 

registrado una «profunda refor-
ma» con el objetivo de «ganar flui-
dez y capacidad operativa». Los 
trabajos se han prolongado du-
rante 15 meses y en los plazos pre-
vistos. La sociedad concesionaria, 
Ausol, prevé que tras esta actua-
ción los tiempos de espera para los 

usuarios «se reducirán notable-
mente» en la recién comenzada 
temporada alta. 

El peaje troncal de Calahonda es 
la plaza principal y la más usada de 
esta vía, al situarse entre Málaga y 
Marbella. La inversión, de 3,3 mi-

llones, ha corrido a cargo al 100% 
de Ausol. La ejecución de la parte 
más compleja de las obras se ha 
llevado a cabo en horario nocturno 
para evitar interferencias en el trá-
fico y minimizar la afección a los 
conductores. Ausol reforzó el per-

sonal de peaje desde que se inició la 
obra para garantizar la fluidez. 

Obras y capacidad operativa 

Las obras han consistido en la am-
pliación de la marquesina de peaje 
con la instalación de cuatro nuevos 
arcos, lo que ya hace posible que el 
paso por las barreras sea más rápi-
do. Así, la capacidad operativa ha 
aumentado más de un 15%, según 
las estimaciones de la concesiona-
ria. Además, se ha llevado a cabo 
una reconfiguración completa de 
las vías de peaje, con la elimina-
ción de las zonas adelantadas para 
el pago con tarjeta. 

Según Ausol, las actuaciones 
acometidas permiten «un tránsito 
más fluido y un mejora del entor-
no de trabajo y la seguridad del 
personal», ya que las nuevas cabi-
nas son más ergonómicas. n

JOSÉ VICENTE RODRÍGUEZ 
Málaga

Carreteras

Ausol culmina 15 meses de obras con el 
objetivo de ganar fluidez y reducir las esperas

Área de peaje troncal de Calahonda de la AP-7 de Málaga.

L. O.

La autopista de la Costa 
del Sol moderniza el 
área de peaje principal 

Martes, 8 de julio de 2025 6 | Málaga

El acuerdo alcanzado a pocos días 
para el 1 de agosto entre la admi-
nistración estadounidense, repre-
sentada por Donald Trump, y la 
Unión Europea, con un arancel 
consensuado del 15% para las ex-
portaciones, va a tener una impor-
tante carga en Málaga. Recorde-
mos que la provincia no deja de 
batir récord en la comercialización 
de productos con destino al ex-
tranjero, con unos 473 millones de 
euros facturados sólo en aceite de 
oliva y frutas durante los cinco pri-
meros meses de este año. En este 
contexto, la Confederación de Em-
presarios de Málaga cifra en unos 
45 millones el montante conjunto 
que a priori irá acarreado al nuevo 
tipo de gravamen que se aplicará a 
la aceituna, la piedra, el sector de la 
aeronáutica o el propio aceite. 

La Comisión Europea se esfuer-
za en defender que el convenio al-
canzado con EEUU ha sido «el me-
jor posible». Sin embargo, los em-

presarios malagueños temen las 
consecuencias del mismo, pese a 
que se haya podido evitar una gue-
rra comercial total. Y es que las ex-
portaciones en Málaga, que de 
enero a mayo se situaron en total 
por encima de los 1.400 millones 
de euros, crecen a mayor ritmo que 

Andalucía en su conjunto o que in-
cluso la media española. 

La CEM ha considerado «fun-
damental» que se alcancen acuer-
dos que aporten estabilidad y cer-
teza al entorno empresarial y han 
precisado que aguardan «hasta 
conocer en detalle el contenido del 
acuerdo anunciado entre Estados 
Unidos y la Unión Europea, así co-
mo su impacto real sobre los sec-
tores empresariales implicados, de 
cara a realizar una valoración de-

finitiva». Con todo, las empresas 
de la provincia ya presuponen que 
este acuerdo arancelario a uno y 
otro lado del Atlántico «tendrá un 
impacto económico significativo». 

A través de un comunicado, la 
propia CEM ha explicado que des-
de hace tiempo, este colectivo, en 
coordinación con la Confedera-
ción de Empresarios de Andalucía 
(CEA) y la propia CEOE, ha recla-
mado «una solución que propor-
cione un marco previsible de ac-
tuación para las empresas euro-
peas y españolas, incluidas, por 
supuesto, las de la provincia». 

«Esta demanda cobra especial 
relevancia en el contexto de una 
relación estratégica histórica en-
tre la Unión Europea y Estados 
Unidos, basada en la amistad, la 
cordialidad y la colaboración mu-
tuas», han añadido. En ese senti-
do, han señalado que «siempre 
hemos abogado por lo que deno-
minamos una diplomacia inteli-
gente, una vía que creemos ha si-
do la adecuada y que este acuerdo 
parece confirmar». 

No obstante, precisan, «debe-

mos subrayar que este acuerdo 
arancelario tendrá un impacto 
económico significativo». Hasta el 
mes de mayo del presente año, la 
provincia de Málaga exportó bie-
nes a EEUU por un valor cercano a 
los 140 millones de euros, el 10% 
del montante total, ya aludido, pa-
ra lo que va de año, «previendo que 
la cifra alcance los 300 millones en 
el conjunto de 2025». 

Desglose por sectores 

En relación a lo que se ha exporta-
do en los primeros cinco meses de 
este año, con punto de origen en la 
provincia, el delegado territorial de 
Economía, Hacienda, Fondos Eu-

ropeos y de Industria, Energía y 
Minas, Antonio García Acedo, in-
siste en que Málaga sube por enci-
ma de las medias andaluzas y es-
pañolas, y por encima del récord 
que ya estableció en 2024. 

Como hechos más relevantes 
en lo que va de año, este portavoz 
del Ejecutivo andaluz en la provin-
cia recuerda que las frutas y el 
aceite de oliva suponen más de 1 de 
cada 3 euros que exporta la pro-
vincia, mientras que los mayores 
crecimientos exportadores han 
correspondido a los sectores de 
automoción, frutas, óptica y acei-
tes esenciales.  

En cuanto a los destinos de los 
productos malagueños, países co-
mo Italia, Portugal, Reino Unido, 
Marruecos y Polonia son los que 
más aumentan entre los diez pri-
meros. Los principales productos 
vendidos por Málaga fueron por 
este orden: frutas, con 240 millo-
nes de euros (17,1% del total) y un 
crecimiento del +19,4%; seguida 
del aceite de oliva, con 233 millo-
nes de euros (16,5%) y carne y 
despojos comestibles, con 109 mi-
llones de euros (7,7%) y un alza 
total del +2,3%. 

Los instrumentos y aparatos de 
óptica se sitúan en cuarto lugar, 
con 72 millones (5,1%) y un incre-
mento del +9,6%; seguidos de 

aceites esenciales y resinoides, 
con 66 millones (4,7%) y 

subida del +28%; y máqui-
nas, aparatos y material 
eléctrico, con 58 millo-
nes (4,1%) y un alza del 
+7,3%.  En séptima po-
sición aparecen los mi-
nerales metalíferos, es-

corias y cenizas, con 51 
millones (3,6%) y un cre-

cimiento del +23,9%; se-
guidos de vehículos automó-

viles, tractores y velocípedos, 
con 44 millones (3,1%) y un nota-
ble incremento del +55%. n 

El coste de los aranceles de Trump 
puede ser de 45 millones en Málaga
La Confederación de Empresarios de Málaga subraya el alto precio que 
acarreará, con las previsiones actuales, el acuerdo suscrito por EEUU y la UE

I. A. CASTILLO/F. EXTREMERA 
Málaga

Economía

Málaga crece por 
encima de la media 
andaluza y nacional 
tras batir otro récord 
en exportaciones

Instalaciones antequeranas del grupo Dcoop, gigante mundial en el segmento de la producción y comercialización de aceite de oliva. 

Gregorio Marrero

Aceite de oliva y 
frutas, con 473 
millones en cinco 
meses, lideran los 
productos exportados

Millones de euros en 
exportaciones por 

aceite en los primeros 
cinco meses de 2025.

233

Las cifras

Millones de euros es la cifra 
que baraja la CEM para la 

provincia, en cuanto al coste 
anual que supondrán los 

aranceles en Málaga.

45
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Influencia – Principales impactos en 2025 

Málaga necesita un 
nuevo impulso para 
no estancarse   
octubre

Fundación Unicaja, Soho 
Boutique Hotels, Grupo ORP 
y Primor, Premios Hacemos 
Málaga 2025 
noviembre

Valoramos el dinamismo 
socioeconómico de Málaga pero 
advertimos sobre amenazas que 
pueden condicionar su desarrollo 
diciembre

+26 +22 +20
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+ CEM en medios
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1

ENERO 2025Nº 01

EDICIÓN MÁLAGA«Málaga, el futuro es ahora». 
Tribuna de Javier González de 
Lara en Vida Económica 
enero

Entrevista a Natalia Sánchez en 
Más de uno Málaga de Onda 
Cero, compartiendo asuntos 
de actualidad económica y 
empresarial de la provincia 
mayo

«CEM trabaja para conectar 
empresas, promover su 
competitividad y posicionar 
a Málaga como referente 
económico». Portada del primer 
número de la revista Pymes 
Magazine en Málaga
enero
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Entrevista a Natalia Sánchez en el programa 
Málaga, aquí y ahora de Canal Málaga TV
noviembre

Encuentro 2025 Proyecto Territorio CEOE
febrero / Junto a directores de Comunicación de las organizaciones 
empresariales españolas



Fomentando la Igualdad
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CEM y Coolaboro firman un convenio para 
impulsar la formación en idiomas y la inclusión 
laboral en las empresas malagueñas
diciembre / Descubre más aquí

CEM, con el Día Internacional de la Eliminación 
de la Violencia contra las Mujeres. Compromiso 
empresarial: violencia cero
noviembre

https://cem-malaga.es/cem-firma-un-convenio-con-grupo-coolaboro-para-impulsar-la-formacion-en-idiomas-y-la-inclusion-laboral-en-las-empresas-malaguenas/
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Nuestro equipo técnico participa de una sesión formativa 
sobre actuación de prevención del acoso, en el marco del I 
Plan de Igualdad de CEM 
julio

#8M – Día 
Internacional de la 
Mujer Trabajadora 
marzo

Asistimos a 
la entrega de 
los Premios 
'Málaga, ciudad 
igualitaria’, con 
cinco empresas 
reconocidas 
por su impulso 
a la igualdad 
de género en el 
ámbito laboral 
febrero

Jornada ‘Steam, negocios y liderazgo femenino: el 
momento es ahora’
junio

Junto a 
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Diálogo social
Inauguración de la exposición Nicolás 
Redondo (1927-2023) - Sindicato, memoria, 
reformismo y utopía
enero

Asistimos al 14º Congreso Provincial de 
CCOO Málaga
marzo
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Reunión con la 
nueva Comisión 
Ejecutiva de 
CCOO Málaga, 
encabezada por 
su secretario 
general 
Fernando Cubillo
abril

Participamos 
en la entrega 
de los Premios 
PRL de la Junta 
de Andalucía 
en Málaga, con 
motivo del Día 
Mundial de 
la Seguridad 
y Salud en el 
Trabajo
abril

El Foro Provincial de Personas 
Migrantes acoge la presentación 
del Proyecto piloto para el arraigo 
socioformativo
mayo
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Participamos en la Jornada Impulmed sobre 
mediación empresarial como fórmula para 
la resolución de conflictos, organizada por la 
Consejería de Justicia, Admón Local y Función 
Pública de la Junta de Andalucía y Cámaras 
de Andalucía
mayo

Acompañamos a UGT Málaga en su 16º 
Congreso provincial
octubre
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Asistimos en la inauguración de la exposición 
I+P Innovando en Prevención, promovida por 
la Delegación Territorial de Empleo, Empresa y 
Trabajo Autónomo de Málaga con motivo del 
30º aniversario de la Ley de PRL
noviembre

Participamos de la jornada conmemorativa 
del 30º aniversario de la Ley PRL
noviembre
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Reunión con la nueva Comisión Ejecutiva de 
UGT Málaga, encabezada por su secretario 
general provincial, Antonio González
diciembre

CEM se suma al acuerdo provincial para 
impulsar el Arraigo Socioformativo en Málaga
diciembre / Descubre más aquí

https://cem-malaga.es/cem-se-suma-al-acuerdo-provincial-para-impulsar-el-arraigo-socioformativo-en-malaga/
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Con nuestros asociados
Almuerzo en CIT 
Marbella con la 
presidenta de la 
Fundación CEOE, 
Fátima Báñez
enero

I Congreso 
Euroamericano 
de Silver 
Economy, 
organizado por 
Málaga Silver 
Economy Hub
marzo

Presentación de la guía Zona de 
Bajas de Emisiones en la Provincia 
de Málaga, promovida por 
ADISABES
marzo



67Memoria de actividades 2025

Sobre CEM Memoria

Encuentro de AMES y FES con empresarios de 
la seguridad privada junto al eurodiputado Juan 
Ignacio Zoido en CEM
abril 

Premios AJE Málaga 2025
mayo

Gala del 50º aniversario de ACP Málaga
junio

Presentación de los actos del 40º aniversario de 
ACIA Antequera
abril
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Almuerzo empresarial con Antonio Garamendi 
junto a CaixaBank
junio

6ª Gala de la Hostelería de Málaga y entrega 
de reconocimientos, organizada por MAHOS
junio
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Juernes Innovador de 
Feldehorce, analizando los retos 
y desafíos de futuro del área 
metropolitana de Málaga
junio

Encuentro con 
la Asociación de 
Empresarios de 
Nerja AEN
julio

Entrega de las 
Becas MEM 
de UTAMED y 
la Fundación 
Unicaja
julio
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Presentación del nuevo Shopping Center 
Digital de Torremolinos, promovido por ACET 
Torremolinos con el apoyo de la Junta de 
Andalucía y el Ayuntamiento de Torremolinos
julio

Evento Netwoman Andalucía 2025 y entrega del 
Galardón Victoria, organizado por Amupema y la FAME
septiembre

50º aniversario de Carrefour en Andalucía en el 
Hipermercado Carrefour Los Patios
noviembre

Premios Proa 2025 del Clúster Marítimo Marino de 
Andalucía
julio
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Asamblea 
General de la 
Asociación de 
Consignatarios 
y Empresas 
Portuarias de 
Málaga ACEMAR
noviembre

Comité Ejecutivo 
de CEM en 
Antequera junto 
a ACIA
noviembre

Gala del 30 aniversario de AJE 
Málaga
diciembre
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Cercanos, presentes
Reunión con el Cuerpo Consular 
de Málaga
enero

Presentación de EIHT, la Escuela Internacional de 
Hostelería y Turismo de Málaga
enero
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Inauguración 
del Salón H&T 
Hostelería y 
Turismo 2025
febrero

Presentación 
en Málaga de 
la 37º edición 
de los Premios 
Rei Jaume I a 
la excelencia 
científica y 
empresarial
febrero

Presentación 
de la nueva 
línea de avales 
para pymes 
y autónomos 
en Málaga, 
promovida por 
el Ayuntamiento 
de Málaga, 
Promálaga y 
Garántia SGR
febrero
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Entrega de distintivos de Calidad 
Turística SICTED 2024
febrero

Asistimos a 
la Asamblea 
Electoral de ATA
marzo

IX Congreso del 
Colegio Oficial 
de Graduados 
Sociales de 
Málaga y Melilla
marzo
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Medallas de 
Cámara de 
España y Málaga 
a D. Jerónimo 
Pérez Casero, 
presidente 
de la Cámara 
de Comercio 
de Málaga 
(2002-2019)
marzo

Presentación 
del Barómetro 
Provincial 2025 
de la Fundación 
MADECA
abril

Reunión con el nuevo secretario 
general del PSOE de Málaga, 
Josele Aguilar, y miembros de su 
equipo
mayo
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XI Encuentro FP 
Dual - Empresas 
en la sede de 
Google Málaga, 
organizado por 
la Delegación 
Territorial de 
Desarrollo 
Educativo
mayo

III Galardones 
Málaga por la FP, 
promovidos por 
el Ayuntamiento 
de Málaga
mayo
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II Foro Económico y Social del Mediterráneo, por 
Prensa Ibérica y La Opinión de Málaga
junio

Presentación en Málaga de la Feria 
Internacional NISE Sevilla
junio



Reunión con el PP de Málaga junto a ATA 
Andalucía y la Cámara de Comercio de Málaga
octubre

Centenario de la empresa Caterpillar en el Clúster 
Marítimo Marino de Andalucía
julio

XX aniversario de Edufinet, junto a la 
Fundación Unicaja
octubre
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XX Aniversario 
de Canal 
Málaga RTV
diciembre

IX Premio 
Pyme del año, 
concedido por 
la Cámara de 
Comercio de 
Málaga junto a 
Santander
diciembre
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